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Financial Highlights 


Sales 

Net Income 

Wages & Salaries 

Capital Expenditures 

Plant Improvements 

Number of Employees 

Tons Produced 

Wood Usage in Cunits 
Common Shares Outstanding 


Earnings per Common Share 
— basic 
— fully diluted 
Book Value per Common Share 
— basic 
— fully diluted 


1975 
$62,980,655 
$ 2,982,880 
$11,812,803 
$14,328,298 
$ 3,241,787 

1,224 
194,833 
262,583 
498,805 


$ 5.45 
$ 4.34 


$32.49 
$28.08 


1974 
$50,944,766 
$ 9,391,970 
$ 8,114,955 
$15,602,755 
$ 2,041,330 

1,037 
154,632 
253,673 
304,805 


$13.10 
$ 9.77 


$39.30 
$22.01 


Résumé des états financiers 


Ventes 

Bénéfices nets 

Traitements et salaires 

Dépenses en immobilisations 
Améliorations de l’usine 

Nombre d’employés 

Production (en tonnes) 

Consommation de bois (en cunits) 

Nombre d’actions ordinaires en circulation 


Bénéfices par action ordinaire 
—non dilués 


—entiérement dilués 


Valeur comptable par action ordinaire 
—non diluée 


—entiérement diluée 


1975 
$62,980,655 
$ 2,982,880 
$ 11,812,803 
$ 14,328,298 
$ 3,241,787 

1,224 
194,833 
262,583 
498,805 


$ 5.45 
$ 4.34 


$32.49 
$28.08 


1974 
$50,944,766 
$ 9,391,970 
$ 8,114,955 
$15,602,755 
$ 2,041,330 

1,037 

154,632 

253,673 

304,805 


$13.10 
$ 9.77 


$39.30 
$22.01 
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Tembec completed its first two 
years of operation on September 
30, 1975, an anniversary date mark- 
ing an eventful and successful 
period. The two years were charac- 
terized by extremes in the market- 
place. In 1974, our initial year of 
operation, we were able to effec- 
tively utilize the benefits of the 
strongest pulp market in the history 
of the industry. The success we 
enjoyed in that first year enabled us 
to withstand the difficulties which 
followed in 1975 when we were 
faced with the most severe drop in 
pulp and paper production since 
the 1930’s. We have reason to be 
proud of our achievements and of 
the position in which we find our- 
selves as world economies begin 
their resurgence. 


Funds generated as a result of 
the strong world markets in 1974, 
were used to initiate an ambitious 
and far-reaching program of 
modernization, expansion and 
acquisition. Capital expenditures 
during our first two years totalled 
$30 million, culminating in the 
start-up on September 10, 1975, of 
a computer-controlled continuous 
four-stage bleach plant. 


An important landmark for your 
Company was achieved in June 
1974 when Tembec acquired a con- 
trolling interest in Nitec Paper 
Corporation. Nitec operates a two- 
machine coated paper mill anda 
four-machine tissue and converting 
mill in Niagara Falls, N.Y. The 
acquisition was profitable in both 
1974 and 1975, and is expected to 
make a substantial contribution to 
our earnings in the years ahead. 


Achieving this strong position 
in arelatively short time isa 
tribute to the energy and dedication 
of all those individuals— employees, 
management, the people of Temis- 
caming, and the Quebec and 
Federal Governments—who helped 
build Tembec from a closed-down 
Mill to a flourishing enterprise. 


In these two eventful years, we 
have achieved continuous Mill 
operation at two major production 
facilities; we have established an 
efficient supply organization, a 
highly competent and professional 
manufacturing group, and we are 
now poised to take full advantage of 
our sales potential of $100 million. 


Rapport du président 


Tembec a cléturé ses deux pre- 
miéres années d’exploitation le 
30 septembre 1975, date anniver- 
saire d’une €poque fertile en 
évenements et en succes. Ces deux 
années ont vu le marché passer par 
des fluctuations sans précédent. 
En 1974, notre premiere année 
d’exploitation, nous avons su tirer 
profit de laplus forte demande de 
pate jamais enregistrée dans les 
annales de notre industrie. Le 
succes que nous avons remporté 
cette premiere année nous a aidé a 
résister aux difficultés qui ont suivi 
en 1975, ou nous avons fait face a 
la plus grave chute de production 
de pate et de papier depuis 1930. 
Nous sommes avec raison fiers de 
notre réussite et de notre situation 
présente, au moment ou s’amorce 
une remontée des €conomies 
mondiales. 


Les sommes accumulées en 
1974, au moment ou la demande 
était A son niveau record, nous ont 
permis d’entreprendre un important 
programme de modernisation, 
d’expansion et d’achats a long 
terme. Nous avons déja dépensé 
$30 millions a ce chapitre. Le point 
culminant de cet effort mené depuis 
deux ans a été |’entrée en service, 
le 10 septembre 1975, d’un nouvel 
atelier de blanchiment a quatre 
phases, commande par ordinateur 
et fonctionnant en continu. 


Votre entreprise a aussi franchi 
une étape importante en juin 1974, 
au moment ou Tembec a acquis un 
intérét majoritaire dans la Nitec 
Paper Corporation. Nitec exploite 


a Niagara Falls, dans |’état de New 
York, une usine qui fabrique du 
papier couché sur deux machines, 
du papier mousseline sur quatre 
machines et qui s’occupe de trans- 
formation. Cette acquisition s’est 
déja avérée rentable en 1974 eten 
1975. Nous prévoyons qu’elle va 
continuer a contribuer de facon 
marquante al’accroissement de 
nos bénéfices. 


Nous n’aurions jamais effectué 
de tels progres aussi rapidement 
sans |’énergie et le devouement 
dont ont fait preuve nos employés 
et nos cadres, les résidents de 
Témiscaming et les gouvernements 
québécois et fédéral qui ont contri- 
bué a faire d’une usine désaffectée 
une entreprise florissante: Tembec. 


Deux années bien remplies 
nous ont suffi pour faire fonction- 
ner deux usines en mode continu, 
pour mettre sur pied une structure 
d’approvisionnement efficace et 
une equipe de production profes- 
sionnelle et ultra-compétente. Nous 
sommes aujourd’hui préts a tirer 
pleinement profit de notre potentiel 
de ventes de $100 millions. 


Les débuts n'ont pourtant pas 
été faciles. En reprenant l’usine de 
Témiscaming, nous héritions de 
bien des problémes. L’équipement 
et les batiments n’avaient fait l'objet 
d’aucune amelioration sensible 
depuis cing ans. Un hiver excep- 
tionnellement rigoureux avait, 
durant la fermeture, infligé des 
dommages considérables a |’usine. 
La forte demande de pate enregis- 
trée en 1974 permit neanmoins a la 


Our birth was not an easy one. 
In taking over the Temiscaming 
Mill, we inherited many problems. 
The equipment and buildings had 
not seen any capital improvements 
in five years prior to closure and, 
during the shut-down period, a 
severe winter had inflicted con- 
siderable damage on the Mill. 
However, the strong market in 1974 
allowed the Company sufficient 
breathing space to fully establish 
itself in the market and launch its 
modernization and expansion 
program. 


We have successfully devel- 
oped a range of dissolving pulps, 
specialty roll pulps and commodity 
grades of bleached sulphite. As we 
continue to demonstrate our com- 
petence in the production of 
specification pulps, we have been 
able to broaden our customer list 
in both North American and world 
pulp markets under long term 
supply contracts. 


We anticipate a highly com- 
petitive market situation in 1976 as 
the U.S. economy begins its re- 
covery, and we hold the prevailing 
view that other world economies, 
including the European Economic 
Community and Japan, will likely 
experience a similar resurgence 
later this year. In such a highly 
competitive market, high quality 
will be demanded but the people of 
Tembec can feel confident in the 
ability of the Company to compete, 
and in the strength of its present 
and projected product mix. 


Tembec has staked its future 


on acommitment to the sulphite 
pulping process, to sulphite tech- 
nology and quality. This runs 
counter to the current industry 
trend but there are good reasons 
for our belief in sulphite and we are 
not alone in this belief. The sulphite 
process is more versatile than kraft 
and permits greater flexibility in the 
grades it can produce. It requires 


_ less energy and yields more fiber 


per ton of wood, while at the same 
time, it is easier to refine. In addition 
to a comprehensive capital ex- 
penditure program, Tembec is 
underwriting its commitment to 
sulphite with an extensive adver- 
tising and marketing program that 
will demonstrate the benefits of 
sulphite pulps. 


Tembec has made a major 
policy change at the Temiscaming 
Mill with regard to its wood supply, 
an area which is fundamental to 
every pulp mill operation. Histor- 
ically, the Mill had received all of its 
supply in roundwood form by water 
delivery. Due to the seasonal nature 
of this type of operation, this 
method requires a substantial 
investment in wood inventory and, 
as an alternative, we have moved 
towards the utilization of sawmill 
chips for 40% to 50% of our require- 
ments, with the balance consisting 
of both purchased and produced 
roundwood. 


The next milestone for Tembec 
will be the installation of a chemical 
and heat recovery system. Initial 
engineering and cost estimates 
indicate that an expenditure of $40 
million will be required over a three 


compagnie de s’implanter solide- 
ment sur le marché et de lancer son 
programme de modernisation et 
d’expansion. 


Nous avons développé avec 
succes une gamme complete de 
pates chimiques, de pates en rou- 
leaux a usages spéciaux, ainsi que 
diverses catégories de pates blan- 
chies au bisulfite. Notre compétence 
pour la fabrication des pates de 
spécifications particuliéres est 
maintenant établie et des contrats 
a long terme viennent, de jour en 
jour, allonger la liste de notre 
clientéle, tant en Amérique du Nord 
que sur les marchés de pates 
internationaux. 


Nous prévoyons que la reprise 
de l’économie américaine va rendre 
le marché extremement concurren- 
tiel en 1976. Nous partageons aussi 
le pronostic, tres repandu, d’une 
telle reprise sur d’autres marchés, 
ceux de la communauté économi- 
que européenne et du Japon par 
exemple, d’ici la fin de l’année. 


Lorsqu’un marché est aussi 
concurrentiel, les acheteurs exigent 
des produits de la plus haute quali- 
té. Le personnel de Tembec est 
confiant que la position concurren- 
tielle et la richesse de la gamme 
de produits actuels et futurs de 
l’usine sauront satisfaire ces 
exigences accrues. 


Tembec a parié son avenir sur 
le procédé de fabrication de pate au 
bisulfite, la technologie du bisulfite 
et la qualité des pates qui en résul- 
tent. Cette attitude se deémarque de 
la tendance actuelle de |’industrie 


mais nous croyons, comme plu- 
sieurs spécialistes, qu’elle est 
fondée sur d’excellentes raisons. 
Le procédé de fabrication au bisul- 
fite est plus souple que le kraft: il 
facilite la production d’une gamme 
de pates plus variée. C’est un procé- 
dé qui consomme moins d’énergie 
mais offre plus de rendement en 
fibres par tonne de bois, tout en 
facilitant de beaucoup le raffinage. 
Tembec a d’ailleurs décidé d’épau- 
lerson programme global de 
dépenses en immobilisations par 
un effort intensif de publicité et de 
commercialisation des avantages 
de la fabrication au bisulfite. 


Toute usine de pate dépend 
avant tout de son approvisionne- 
ment en bois. C’est un domaine ou 
Tembec a décidé d’innover radica- 
lement. L’usine de Témiscaming 
s’était toujours approvisionnée en 
bois de grume, amené par flottage. 
Cesystéme, essentiellement saison- 
nier, nécessitait cependant des 
investissements considérables 
pour l’entretien d’un stock de bois. 
Nous avons donc décidé de faire 
appel a des copeaux de scieries 
pour 40 a 50% de nos besoins, le 
reste consistant en billes achetées 
ou coupées localement. 


La prochaine étape majeure du 
développement de Tembec sera 
l’installation d’un systeme de récu- 
pération de la chaleur et des 
effluents chimiques. Les devis 
d’ingénierie et les premiers estimés 
laissent entrevoir des investisse- 
ments de l’ordre de $40 millions, 
étalés sur une période de trois ans. 
Il s’agit d’un systeme de récupéra- 


year period. The recovery system 
technology is available to us 
through a licensing arrangement 
with a major pulp producer. 


This new system will enable us 
to generate 85% of our own energy 
requirements and recover 90% of 
certain process chemicals. It will 
also result in an 80% reduction in 
pollution, bringing us within 
Environment Canada guidelines. 
These are overwhelming reasons 
for embarking on what will be the 
most massive undertaking of our 
new Company’s life. Timing of the 
installation will be largely dictated 
by prevailing pulp market condi- 
tions. In the meantime, we are 
proceeding with process design 
engineering and financial plans in 
order to position ourselves for this 
important venture. 


By the Spring of 1976, we will 
have increased the rated capacity 
of the Mill from 450 to 550 air dry 
tons a day. 


We believe that the economy 
will hit its stride by the end of the 
first half of 1976 and that there will 
be areturn to a balanced supply 
situation in pulp and paper products 
before the end of the year. Looking 
ahead into our third year, Tembec 
and Nitec are enthusiastic about the 
opportunities firmer markets will 
give us for continuing sound and 
profitable growth. 


Geoge & Cr 


President and Chief Executive 


tion patenté que nous allons cons- 
truire grace a un accord contracté 
avec un important producteur 

de pate. 


Ce nouveau systeme nous per- 
mettra de produire 85% de |’énergie 
dont nous avons besoin et de 
récupérer 90% de certains des 
produits chimiques utilisés. Nos 
émissions de polluants s’en trou- 
veront réduites de 80%, reépondant 
dés lors aux normes d’Environne- 
ment Canada. Ces chiffres démon- 
trent assez l’intérét de ces amélio- 
rations, les plus importantes jamais 
entreprises par Tembec. L’échéan- 
cier des opérations dépendra 
essentiellement des conditions qui 
prévaudront sur le marché des 
pates. Entretemps, nous poursui- 
vons |’établissement des plans 
d’ingénierie et les préparatifs 
financiers de cet important projet. 


Le printemps de 1976 verra la 
capacité nominale de l’usine passer 
de 450 a 550 tonnes par jour de 
pate séchée a l’air. 


Nous considérons que |’écono- 
mie retrouvera son rythme de 
croisiére vers la fin du second 
trimestre de 1976 et que le marché 
des pates et papiers se sera stabilisé 
avant la fin de l’année. C’est une 
perspective qui nous emplit d’aise 
et qui nous permet d’envisager pour 
Tembec et Nitec une progression 
saine et profitable. 


Goapele 


Président et directeur général 


Chronology of 


Significant 
Events 
Date Events 
May 31, 1972 —Temiscaming Mill shutdown 
July 12, 1972 — Formation of Tembec 
February 6, 1973 — CIP agreed to sell the Mill 
April 5, 1973 — Announcement of Federal Government Grant 


July 31, 1973 —IN PRESENCE OF THE HON. KEVIN DRUMMOND 


(MINISTER LANDS & FORESTS, GOVERNMENT 
OF QUEBEC) SIGNATURE OF PROTOCOL 
D’ENTENTE BETWEEN TEMBEC, REXFOR AND 
GOVERNMENT OF QUEBEC 


— Acquisition of Mill 

— START OF UNBLEACHED PRODUCTION 
— First shipment of pulp 

— Start of Capital Expenditure Program 

— Start of bleached production 

— Initial profit sharing cheques paid 

— Signing of Collective Agreement 

— Union membership on Board 


July 31, 1973 
October 1, 1973 
October 5, 1973 
November 30, 1973 
December 7, 1973 
December 20, 1973 
January 22, 1974 
March 29, 1974 


April 8, 1974 —DREE cheque for $2,224,213 received 

May 30, 1974 — ACQUISITION OF NITEC PAPER CORPORATION 
June 13, 1974 —Tissue Mill start-up 

July 22, 1974 — Coated Paper Mill start-up 

January 28, 1975 — Redemption of preferred shares 

July 25, 1975 — Employees share ownership through ATKWA 


September 10,1975 —NEW BLEACH PLANT START-UP 
December 17,1975 —Long term financing arrangements completed 


Chronologie des 

principaux 

évenements 

Date Evénements 

31 mai 1972 —Fermeture de l’usine de Temiscaming 

12 juillet 1972 — Formation de Tembec 

6 février 1973 — Accord de CIP pour la vente de l’usine 

5 avril 1973 —Annonce de Il’octroi du Gouvernement fédéral 


31 juillet 1973 


31 juillet 1973 
ter octobre 1973 


5 octobre 1973 
30 novembre 1973 


7 décembre 1973 
20 décembre 1973 


22 janvier 1974 
29 mars 1974 

8 avril 1974 

30 mai 1974 

13 juin 1974 

22 juillet 1974 
28 janvier 1975 
25 juillet 1975 


10 septembre 1975 


17 décembre 1975 


— SIGNATURE DU PROTOCOLE D’ENTENTE ENTRE 
Re ocGl TEMBEC ET LE GOUVERNEMENT DU 
QUEBE 


— Acquisition de l’usine 


—DEMARRAGE DE LA PRODUCTION DE PATE 
ECRUE 


—Premiére expédition de pate 


— Démarrage du programme d’investissement en 
immobilisations 


— Démarrage de la production de pate blanchie 


— Paiement des premiers cheques d’intéressement 
aux bénéfices 


— Signature de la convention collective 

— Entrée du syndicat au conseil d’administration 
—Réception d’un chéque de $2,224,213 du MEER 
— ACQUISITION DE NITEC PAPER CORPORATION 
— Démarrage de l’usine de papier mousseline 
—Démarrage de Il’usine de papier couché 
—Rachat d’actions privilégiées 


— Emission d’actions aux employés par le biais 
’A.T.K.W.A. 


—DEMARRAGE DU NOUVEL ATELIER DE 
BLANCHIMENT 


—Conclusion des accords de financement a 
long terme. 


Operations 
Report 


Temiscaming 


Frank Dottori 
Mill Manager 
Directeur de l’usine 


The atmosphere surrounding 
the start-up of the Tembec Mill in 
August 1973, after the sixteen month 
shut-down, was charged with 
anticipation and enthusiasm. 

Plans and programs to put the 
operation on asolid footing were 
established. One of the immediate 
priorities was dealing with the 
damage which the Mill, unheated 
and unprotected, had sustained as 
a result of exposure to a rigorous 
Canadian winter. Before production 
could start, every motor and every 
piece of equipment in the Mill had 
to be disassembled, cleaned and 
overhauled. 

By August 8, the first dozen 
employees entered the Mill and by 
August 26, the slasher and wood 
take-out from the river were started. 

Another winter was imminent 
and arace began to get a sufficient 
volume of wood out of the river in 
the next fourteen weeks in order to 
operate the Mill continuously 
through to Spring. On October 1, 
1973, unbleached sulphite pulp 
rolled off the first machine, to be- 
come the first product made under 


the Tembec name. The second and 
third dry machines came on line 
October 22 and December 1. 

By December 7, the bleach plant 
had been reactivated and produc- 
tion had begun on fully bleached 
paper grade pulp. 

Despite problems of extreme 
shortages of wood, chemicals, 
caustic chlorine and ammonia, the 
Tembec Mill produced 133,000 tons 
of pulp during the first year of 
operation. 

By the end of Year Two, total 
Mill employees at Temiscaming 
numbered 614— approximately 534 
production and staff people and 
80 employed in construction. 

As operating problems were 
brought under control, an aggres- 


Chemical Cellulose Blending and Finishing 
Mélange et finition de la cellulose chimique 


Rapport 
d@’exploitation 


Usine de Témiscaming 


C’est dans un climat d’expec- 
tative et d’enthousiasme que l’usine 
de Tembec a démarré, en aout 1973, 
apres une fermeture de 16 mois. 

Nous avons immédiatement 
formulé des plans et des pro- 
grammes pour assurer a notre 
entreprise une bonne base d’opéra- 
tion. ll importait d’abord de réparer 
les dommages qu’avait subis l’usine, 
restee sans chauffage ni protection 
durant un hiver particulierement 
rigoureux. II fallut donc, avant de 
pouvoir mettre en marche I’usine, 


en demonter, nettoyer et réviser 
chaque moteur et chaque appareil. 

Le 8 aout, la premiere douzaine 
d’employés entrait a l’usine pour 
entamer, le 26 aout, la reprise des 
grumes dans la riviere et leur 
tronconnage. 

Nous faisions déja face a un 

nouvel hiver; ce fut le début d’une 
course contre la montre pour tirer, 
en 14 semaines, assez de bois de la 
riviere pour pouvoir exploiter |’usine 
jusqu’au printemps. Le ter octobre 
1973, de la pate au bisulfite sortait 
pour la premieére fois de la machine 
No 1, devenant ainsi le premier 
produit fabriqué sous le nom de 
Tembec. Les machines No 2 et 3, 
consacrées a la pate séchée, en- 
traient a leur tour en service le 
22 octobre et le ler décembre. 
Le 7 décembre, |’atelier de blanchi- 
ment était réactivé et la production 
de pate a papier blanchie démarrait 
ason tour. 

Malgré certains problemes dus 
a une extréme pénurie de bois, 
d’ingrédients chimiques, de soude 
caustique, de chlore et d’ammonia- 
que, l’usine Tembec a réussi a 
fabriquer 133,000 tonnes de pate au 
cours de sa premiére année 
d’exploitation. 

A lafin de la deuxieme année, 
ily avait 614 employés a l’usine, 
dont 534 étaient affectés a la pro- 
duction et aux services centraux. 
Les 80 autres travaillaient ala 
construction de nouvelles 
installations. 

La résolution des problemes 
initiaux d’exploitation permit 
l’instauration progressive d’un 
programme dynamique de mise au 
point de nouveaux produits, ainsi 
que le raffinement du contréle de la 
qualité. Un programme de calcul 
des couts standards vint de plus 
faciliter le contréle des opérations 
de production. 

A l'heure actuelle, |’usine 
exploite un atelier de blanchiment 


sive program of product develop- 
ment was started and quality 
control programs refined. In addi- 
tion, standard costs were developed 
and used to control production 
operations. 

At the present time, the Mill is 
operating a completely modernized 
new computer-controlled bleach 
plant and, while minor problems 
have been encountered with 
instrumentation and pumps, the 
results of the new bleach plant have 
been impressive to date, both in 
volume potential and in quality 
levels of finished products. 


Employee Relations 

Fundamental to the Tembec 
structure is the concept of worker 
participation and involvement in 
the operation of the Mill and 
Company. Two representatives of 
the workers are members of the 
Tembec Board of Directors— 
Charles Carpenter, President of 
Local 233, and L. H. Lorrain, 
National President of the Canadian 
Paperworkers Union. 

Members of the union executive 
committee attend management 
meetings and participate in de- 
termining Company priorities. Their 
involvement provides strong sup- 
port to management in its admin- 
istration of the Mill. 

This special relationship has 
been instrumental in Tembec’s 
dramatic progress during its first 
two years. It is expected to play a 
crucial note in the Company’s 
future as Tembec confronts the 
challenges of modernization, ex- 
pansion and the consistent day-to- 
day production of high quality pulp. 

In addition to worker ownership 
of the Company through their 
Holding Company, ATKWA Inc. 
which holds approximately 32% of 
the common shares of Tembec, 

a profit-sharing program has been 
established for all unionized 
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employees. 

Unionized employees shared a 
profit distribution of $1 million in 
1974, and $300,000 in 1975. The 
dedication, skill, initiative and 
imagination of the employees has 
been a major factor in Tembec’s 
success to date and will continue 
to be a major source of strength 
to the Company. 

Significant improvements have 
been made to the original Collective 
Agreement signed in 1973, ina 
determined effort to recognize 
the changes and progress made 
during the past two years. 


Raw Materials 

The basis for Tembec’s wood 
supply for the Temiscaming Mill is 
contained in the Protocol d’Entente 
signed with the Government of 
Quebec, prior to acquisition of the 
Mill. Under the terms of the Protocol 
d’Entente, the Government under- 
takes to guarantee the wood supply. 
Final details of this guarantee are 
still in the process of being defined. 

Tembois, the Company formed 
to manage the wood supply, has 
been in charge of setting up logging 
operations as well as a network of 
suppliers of chips and roundwood. 
At its peak production level, 
Tembois produced at the rate of 
200,000 cunits per year. As a matter 
of policy, the Company is changing 
to asystem of year-round deliveries, 
seasonally balanced between 
available sources to minimize the 
large fluctuation in inventory 
levels that took place under the 
old system. 

Tembois has a major job on its 
hands to ensure that the current 
yearly consumption of the Mill of 
330,000 cunits is delivered ona 
continuous and economically 
competitive basis. With the expan- 
sion of the Mill capacity, which is 
planned by 1980, the Mill will con- 
sume something in the order of 


ultra-moderne commandé par 
ordinateur. Nous avons dd faire face 
a de légers problemes concernant 
son instrumentation et les pompes 
mais la performance de ce nouvel 
atelier demeure impressionnante, 
tant par son potentiel de production 
que par la qualité des produits qui 
en sortent. 


Relations de travail 

La participation et l’implication 
des employés a la gestion de |’usine 
et de la compagnie constituent un 
aspect unique et fondamental de 
Tembec. Deux représentants des 
travailleurs de l’usine siegent au 
conseil d’administration de Tembec. 
Ce sont Charles Carpenter, prési- 
dent du local 233 du Syndicat cana- 
dien des travailleurs du papier, et 
L.H. Lorrain, président national de 
ce méme organisme. 

Deux membres du comité 
exécutif du syndicat assistent aux 
reunions de la direction et partici- 
pent a |’établissement des priorités 
de la compagnie. Leur participation 
contribue de beaucoup a la gestion 
efficace de |’usine. 

Ces rapports de travail bien 
spéciaux sont dans une large part 
responsables des progrés extra- 
ordinaires réalisés par Tembec au 
cours de ses deux premiéres 
années. Nous prévoyons qu’ ils 
joueront aussi un rdéle crucial dans 
l'avenir de Tembec, alors que la 
compagnie devra faire face aux 


Wood debarking 
Décorcage du bois 


importants défis que constituent la 
modernisation et l’expansion de 
l'usine, tout en pourvuivant au jour 
le jour la fabrication d’une pate de 
toute premiére qualité. 

En plus de posséder des 
intéréts dans la compagnie par le 
biais de leur société de holding, 
ATKWA Inc., qui posséde environ 
32% des actions ordinaires de 
Tembec, les travailleurs syndiqués 
bénéficient d’un programme 
d’intéressement aux bénéfices. 

Ils se sont ainsi partagé des 
bénéfices de $1 million en 1974 et 
de $300,000 en 1975. C’est a leur 
dévouement, leur compétence, leur 
initiative et leur esprit inventif que 
Tembec doit en bonne partie son 
SUCCES a Ce jour: Ces qualités con- 
tinueront a étre un atout majeur de 
notre entreprise. 

Dans un effort destiné a recon- 
naitre l’évolution et les progres 
accomplis depuis deux ans, d’im- 
portantes améliorations ont été 
apportées a la premiére convention 
collective, signée en 1973. 
Matieres premieres 

Les approvisionnements en 
bois de l’usine de Tembec a Témis- 
caming sont régis par le protocole 
d’entente signé avec le gouverne- 
ment du Québec avant l’acquisition 
de l’usine. Le gouvernement 
s’engage par ce protocole a garan- 
tir !approvisionnement en bois de 
l’usine, les détails définitifs de 


Wood chips 
Copeaux de bois 


five, 


445,000 cunits per year, of which 
110,000 cunits will be hardwood 
species. 

After experiencing extreme 
shortages of chemicals during the 
first eighteen months of operation, 
Tembec has now concluded three 
to five year supply contracts for all 
important chemical raw materials 
and its energy requirements. 


Marketing 


The Company strategy has 
been to build a customer list based 
on stability and growth. Plans call 
for selling the product into situa- 
tions where the product quality 
will build a franchise by providing 
special value to customers. The 
goal is to establish a product mix of 
40% dissolving pulp, 20% fluffing 
pulp and 40% specialty and com- 
modity paper pulps, with a distribu- 
tion of 60% to North America and 
40% to world markets. 

With the successful start-up of 
the new computer controlled 
bleach plant, the Company has 
embarked on an aggressive and 
extensive market program to sell the 
concept that ‘“TEMBEST IS 
BETTER THAN KRAFT”. 

Management is confident that 
the lower energy requirements 
and distinct quality advantages of 
sulphite will provide a strong 
market base for Tembec in the 
years ahead. 


Wood chips 
Copeaux de bois 


The following is a list of the 
major grades produced for 
customers worldwide: 


Grade End Use 

Temfluf — Diapers and sanitary 
products 

Temfilm — Cellophane 

Temfoto — Photographic papers 

Temalfa — Decorative laminates 
and absorbent products 

Temsolv — Viscose rayon, filament 
and staple 

Tempure -—Cellulose plastics 

Tembest —General commodity 


grades, fine papers and 
tissues 


Tembest HB—High brightness papers. 


Wood debarking 
Décorcage du bois 


cette garantie restant a définir. 

Tembois, une compagnie créée 
pour s’occuper de cet approvision- 
nement, est chargée des opéra- 
tions d’abattage ainsi que de 
l’établissement d’un réseau de 
fournisseurs de copeaux et de billes 
de bois. Elle s’est montrée capable 
d’un rythme de production maxi- 
mum de 200,000 cunits par an. La 
compagnie a d’ailleurs décidé 
d’adopter graduellement un sys- 
téme de livraisons de bois étalées 
sur toute l'année en tirant parti, 
selon les saisons, des sources 
disponibles. Cette politique d’ap- 
provisionnement désaisonnalisé 
permettra de minimiser les impor- 
tantes fluctuations d’inventaire qui 
grevaient l’ancien systeme. 

Tembois conserve la tache 
importante de voir a ce que la 
consommation annuelle de l’usine, 
actuellement de 330,000 cunits, soit 
livrée sur une base continue eta des 
couts €conomiquement concurren- 
tiels. On prévoit qu’en 1980, cette 
consommation de bois atteindra 
445,000 cunits par an, dont 110,000 
cunits de bois de feuillus. 

Apres avoir du faire face a une 
extréme pénurie de produits chimi- 
ques durant ses premiers dix-huit 
mois d’exploitation, Tembec vient 
de conclure des contrats d’appro- 
visionnement de trois a cing ans 
pour ses besoins en énergie et en 
produits chimiques essentiels. 


Commercialisation 

La compagnie a choisi de se 
constituer un éventail de clients 
stable et de l’accroitre réguliére- 


ment. Nous nous efforcons de vendre 


nos produits en créant des situa- 
tions ou leurs qualités leur con- 
ferent une position privilegiée aux 
yeux du client. Nous cherchons a 
composer une gamme de produits 
répartis comme suit: 40% de pate a 
dissoudre, 20% de pate duveteuse 
et 40% de pate a papiers et a usages 


spéciaux. Notre production sera 
distribuée a 60% en Amérique du 
Nord et a 40% dans le reste 

du monde. 

Le succes de la mise en service 
de notre nouvel atelier de blanchi- 
ment a donné a la compagnie le 
coup d’envoi d’un programme in- 
tensif et agressif de commerciali- 
sation des avantages de Tembest 
sur les pates de type kraft. 

Tout nous porte a croire en 
effet que les codts réduits de 
fabrication et les avantages quali- 
tatifs de la pate au bisulfite assure- 
ront aux produits Tembec une 
solide base commerciale dans les 
années a venir. 

Voici les principales catégories 
de pate fabriquées pour nos clients 
du monde entier: 


Catégorie Utilisation 

Temfluf — Couches et produits 
sanitaires 

Temfilm — Cellophane 

Temfoto —Papiers 
photographiques 

Temalfa —Lamellés décoratifs et 
produits absorbants 

Temsoly —Filaments continus et 
textiles de rayonne de 
viscose 

Tempure -—Plastiques de cellulose 

Tembest —Catégories d'utilisation 


générale, papiers fins et 
serviettes 


Tembest Hb—Papiers a grand éclat 
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CAPITAL ASSETS GROWTH & CAPITAL EXPENDITURES ' 
BY FISCAL YEAR & QUARTERS Recovery & Evaporation 


CROISSANCE DES IMMOBILISATIONS ET DEPENSES EN CAPITAL 
PAR EXERCICE FISCAL ET PAR TRIMESTRE 


550 T/Day Capacity 
Capacité de 550 t/jour 


New Bleachery Start-Up Completed 


Achévement de la mise en service 
du nouvel atelier de blanchiment 


Récupération et évaporateurs 


Liquor Recovery Washers 
Laveurs de récupération de la liqueur 


Environment Clarifiers 
Systemes de clarification des effluents 


Modernize Sulphite Cooking 700 T/Day Capacity 
Modernisation de la cuisson Capacité 
au bisulfite de 700 t/jour 

| 


($ MILLIONS) 


QUARTERLY CAPITAL EXPENDITURE 
DEBOURSES TRIMESTRIELS POUR ACTIFS IMMOBILISES 


\ 
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1975 1976 


FISCAL YEARS — ENDING SEPT. 30 


BUDGET 


Original Mill Acquisition & Rehabilitation —$ 4,566,000 
Misc. Projects, 1974-75 — 2,489,000 
Modernization & Expansion to550T/Day — 9,079,000 
Expansion—150 T/Day—Hardwood Plant — 7,450,000 
Recovery Boiler & Evaporators — 48,778,000 


Modernize Sulphite Cooking —$ 8,217,000 
Liquor Collection — 6,268,000 
Cost Control — 2,896,000 


Environment Control — 5,363,000 
Major Replacements & Misc. — 13,211,000 


1977 1978 1979 1980 


EXERCICES FISCAUX-TERMINES LE 30 SEPTEMBRE 


BUDGET 

Acquisition et remise en état de l’'ancienne usine —$ 4,566,000 Modernisation de la cuisson au bisulfite et —$ 8,217,000 
Projets divers 1974-75 — 2,489,000 recyclage de la liqueur — 6,268,000 
Modernisation et expansion pour 550 t/jr — 9,079,000 Contréle des cotts — 2,896,000 
Expansion —150 t/jr—Atelier de bois de feuillus — 7,450,000 Remplacement d'équipementimportantet — 5,363,000 
Chaudiére de récupération et évaporateurs — 43,778,000 dépenses diverses — 13,211,000 
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Modernization and 
Expansion Program 


Tembec has followed an 
aggressive policy of capital expen- 
ditures to improve the operating 
efficiency of the Mill and to increase 
production capacity. The aim has 
been to make the Company’s facil- 
ities fully competitive, in quality and 
in economic terms, with the best 
in the industry. 

The general objectives of the 
policy of modernization and 
expansion are as follows: 


1. Manufacture of the highest qual- 
ity sulphite pulps on the market. 

2. Increase production capacity 
and productivity. 

3. More economical use of wood, 
chemicals, energy and man- 
power. 

4. Utilization of the total resources 
of the forest, hardwoods as well 
as softwoods. 

. Better environmental controls 

and the meeting of Government 

regulations. 

Improve employee working 

conditions. 

This program has been active 
in reconditioning processes, re- 
placing worn out and obsolete 
equipment, and arranging auto- 
matic and computer control for 
better uniformity of product. Con- 
currently, the Company is proceed- 
ing with the major changes in 
sulphite pulping techniques that 
will maximize yield of pulp from 
wood and produce more uniform 
and easier bleaching pulps. 

Plans are being finalized to 
activate the No. 2 Bleach Plant. This 
unit will add 52,000 tons annually to 
Mill capacity and enable the Mill to 
produce more than one pulp quality 
at the same time. This unit is being 
designed essentially to use hard- 
woods and will be a four-stage 


(3) 
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continuous system. 

In previous years, wood supply 
to the Mill consisted of water- 
driven, well-seasoned logs, almost 
entirely produced on Company- 
leased limits. Today, Government 
regulations require a sharing of 
forest resources between sawmills 
and pulp and paper mills. Fiber 
producers must use sawmill chips 
for asignificant percentage of their 
wood supply. The advantage of 
seasoned wood has been lost and 
the Mill has had to make other 
arrangements for seasoning the 
wood. The woodyard has, therefore, 
been converted to all chip storage. 
Log pile areas have been cleaned 
up and paved for chip storage. 
Sawmill chips and Company-made 


New Bleach Plant Contro/ Panel 
Nouveau panneau de commande de I'usine de lessivage 


Programme de 
modernisation et 
d’expansion 


Tembec a institué une politique 
agressive de dépenses en immobi- 
lisations, visant a améliorer l’effica- 
cité des opérations de |’usine et sa 
capacité de production. Cette 
politique nous fournira d’ici peu 
des installations capables de cor.- 
currencer en qualité et en économie 
ce qui se fait de mieux dans 
l'industrie. 

Les grands objectifs de cette 
campagne de modernisation et 
d’expansion sont les suivants: 


1. Fabriquer les meilleures pates au 


bisulfite sur le marché. 

2. Améliorer notre capacité de pro- 
duction et notre productiviteé. 

3. Faire un usage plus €conomique 
du bois, des ingrédients chimi- 
ques, de |’énergie et de la main- 
d’oeuvre. 

4. Utiliser l'ensemble des ressour- 
ces de la forét, y compris les 
essences de feuillus. 

5. Mieux travailler a la protection 
de l’environnement et repondre 
aux normes du gouvernement. 

6. Améliorer les conditions de 
travail des employés. 


Ce programme a d’abord im- 
pliqué des processus de recondi- 
tionnement, le remplacement de 
l’équipement usé et périmé et 
l’'installation d’un systeme automa- 
tisé commandé par ordinateur et 
destiné a assurer l’uniformité du 
produit. Parallélement, nous con- 
tinuons a apporter d'importants 
changements aux techniques de 
fabrication des pates au bisulfite, 
dans le but de maximiser le rende- 
ment en pate du bois et de produire 
des pates plus uniformes, plus 
faciles a blanchir. 

Nous mettons aussi la derniére 
main aux plans de remise en mar- 
che de |’atelier de blanchiment 
No 2. Cet atelier nous permettra 
d’ajouter 52,000 tonnes a la capacité 
de production annuelle de I’usine; 
on pourra aussi fabriquer plus d’une 
qualité de pate a la fois. Cet atelier 
comprendra quatre phases et 
fonctionnera en continu; son systé- 
me est spécifiquement concu pour 
traiter une pate a base de bois de 
feuillus. 

Au cours des années précé- 
dentes, l’usine s’approvisionnait en 
bois de grume, amené par flottage 
et naturellement vieilli. La quasi- 
totalité de ce bois venait des con- 
cessions forestiéres de la compa- 
gnie. Aujourd’hui, les reglements 
du gouvernement nous imposent 
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chips will be stored for aminimum 
of sixty days for aging to allow 
effective oxidization of wood resins 
before processing, with resultant 
economies of cooking and bleach- 
ing chemicals. Pneumatic handling 
of chips to and from the storage 
area results in manpower savings. 

In the sulphite cooking area, 
production is being increased by 
changing from acold acid system 
to a hot acid system. High and low 
pressure accumulators have been 
installed. Work on the installation is 
nearing completion. Engineering 
is proceeding on an additional 
process to optimize sulphite cook- 
ing for increased yield of pulp on 
wood and for improvement of 
pulp quality. 

The No. 1 Bleach Plant has now 
been changed to a fully continuous, 
modern, four-stage system includ- 
ing chlorine dioxide, and is now 
computer-controlled for uniformity 
of product. New equipment now in 
operation consists of an upflow 
chlorination tower with fiscalin 
mixer, high density bleach tower 
with pre-retention and a final 
bleached pulp washer and 100 ton 
high density bleached pulp storage. 
Anew cleaning system for un- 
bleached pulp will be in operation 
by July 1976, and the bleached pulp 
cleaning system will be improved 
and expanded. 

To attain higher production 
levels, changes in the pulp drying 


System Air Compressor 
Compresseur d'air 
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area will consist of improved 
machine drives, the installation of 
heavy duty presses on No. 1 and 2 
machines, and Steam 

Showers on all three machines. 
Drying efficiency will be improved 
by rebuilding vapour absorption 
and condensate handling systems 
and providing controlled atmos- 
pheric hoods for economy of steam 
usage and better working 
conditions. 


A separate part of the program 
will provide environmental controls 
for protection of air and water 
resources, so that Tembec fulfills 
its responsibilities and meets 


- Government regulations. In this 


respect, engineering is approaching 
completion on systems to recover 
and process the waste sulphite 
liquor effluent for re-use of cooking 
chemicals, production of energy and 
valuable by-products. 


Preliminary engineering has 
also been completed on collection 
and processing of all the remaining 
Mill effluent streams before they 
are discharged to the river. 


Effluents and wastes froma 
large sulphite Mill are a valuable 
source of by-products. Sufficient 
fermentable sugars are available to 
make 15,000 gallons per day of 
ethyl alcohol. Other potential 
chemical by-products are: 


Automated Bleaching Chemicals 
Produits chimiques de 
lessivage automatisé 


le partage de ces ressources avec 
les scieries. Les producteurs de 
fibres sont ainsi amenés a donner 
aux Copeaux de scieries une part 
importante dans leur approvision- 
nement. Le bois n’a plus le temps 
de vieillir naturellement et l’usine 
doit prendre de nouvelles disposi- 
tions pour assurer ce conditionne- 
ment. Les aires d’entreposage de 
piles de billes, dans l’ancienne cour 
a bois, ont ainsi été nettoyées et 
pavées pour y permettre |’entre- 
posage des copeaux, pendant au 
moins 60 jours. Il en résulte une 
oxydation efficace des résines du 
bois avant traitement et une €cono- 
mie des produits chimiques de 
cuisson et de blanchiment. Un 
procédé pneumatique de transport 
ces copeaux vers la cour ou |’usine 
permet egalement une économie 
de main-d’oeuvre. 

On s’appréte, dans la zone de 
la cuisson au bisulfite, a augmenter 
la production en passant d’un 
systeme a acide froid a un systeme 
a acide chaud. Des accumulateurs 
a haute et basse pression ont été 
installés. Ces travaux sont dans 
l'ensemble presque terminés. Les 
travaux d’ingénierie se poursuivent 
en ce qui a trait ala mise en oeuvre 
d’un systeme additionnel qui va 
améliorer la cuisson au bisulfite en 
augmentant le rendement en pate 
du bois et la qualité de la pate. 

L'atelier de blanchiment No 1 
a fait l'objet d’importantes modifi- 


Motor Control 
Commande de moteur 


cations. II fonctionne maintenant 
entiérement en continu, utilise un 
systeme a quatre phases compre- 
nant un passage au bioxyde de 
chlore et repond aux commandes 
d’un ordinateur pour assurer plus 
d’uniformité au produit. On a aussi 
mis en service une tour de chlora- 
tion a flux ascendant avec mélan- 
geur de fiscaline, une tour de 
blanchiment a haute densité avec 
pré-rétention et un laveur de pate 
blanchie en phase finale. Ce syste- 
me comprend aussi un réservoir 
d’entreposage de 100 tonnes de 
pate blanchie a haute densité. Un 
nouveau systeme d’épuration de la 
pate écrue entrera en service en 
juillet 1976, tandis que le systeme 
d’épuration de la pate blanchie 
sera amélioré et agrandi. 

On a décidé, pour atteindre des 
niveaux de production plus élevés, 
de modifier la zone de séchage de 
la pate en améliorant les méca- 
nismes d’entrainement, en instal- 
lant des presses plus puissantes 
sur les machines No 1 et 2 et des 
rinceurs a vapeur Thompson sur les 
trois machines. On compte aussi 
améliorer l’efficacité du sechage 
en reconstruisant les systemes de 
récupération du condensat et 
d’absorption de vapeur et en instal- 
lant des hottes atmosphériques 
réglables qui €conomiseront de la 
vapeur et amélioreront les condi- 
tions de travail des employés. 


High Density Storage 
Entreposage a haute densité 


—Furfural 

— 15,000 tons a year of yeast 

protein 

— 20 to 30 million pounds of 

organic acids such as acetic, 
formic, methanol and vanillin. 

Studies and surveys are being 
carried out to define the optimum 
product combination to achieve 
maximum profitability. 

While the maximum effort is 
being applied to the modernization 
program, the subject of working 
conditions is not being neglected. 
Employees are urged to volunteer 
suggestions so that priorities may 
be established and that funds 
budgeted for this purpose may be 
utilized most effectively. 

The magnitude, cost and timing 
of the Modernization and Expan- 
sion Program is graphically illus- 
trated on page 10. 

The process design and con- 
ceptual aspects of this program 
have been developed by R. J. 
Stevens, Senior Vice-President 
Technical & Engineering, in co- 
operation with E. B. Cowan, 
Consulting Engineers. 

The implementaion and 
execution of the construction 
activity at the Mill site is the re- 
sponsibility of J. Chantler, 
Vice-President Manufacturing. 


Chip Storage 
Entreposage de copeaux 


Mill Profile 
Profil de I'usine 


Une autre partie du programme 
concerne la lutte anti-pollution qui 
va permettre a Tembec d’assumer 
ses responsabilités et de repondre 
aux normes gouvernementales de 
pollution aérienne et aquatique. 
Les travaux d’ingénierie concernant 
les systemes de récupération et de 
traitement des résidus de liqueur au 
bisulfite sont presque terminés. 

En plus de permettre le recyclage 
des produits chimiques de cuisson, 
ces systemes seront une source 
importante d’énergie et de sous- 
produits industriels. 

Des travaux préliminaires 
d’ingénierie viennent également 
d’étre terminés a propos de la 
récupération et du traitement de 
tous les effluents de |’usine avant 
leur rejet dans la riviére. 

Les effluents et les rebuts d’une 
importante usine au bisulfite sont 
une source valable de sous- 
produits. Les sucres fermentesci- 
bles, a eux seuls, suffiraient a 
produire 15,000 gallons d’alcool 
éthylique par jour. Mentionnons 
parmi les autres sous-produits 
possibles: 

—le furfural 

— 15,000 tonnes par an de 

protéines de levure 

—de 20 a 30 millions de livres 

d’acides organiques comme 
l’acide acétique, |’acide for- 
mique, le methanol et la 
vanilline. 


Receiving Chips 
Réception des copeaux 


Des études sont présentement 
en cours afin de sélectionner |’éven- 
tail de produits qui tirera le meilleur 
parti possible de ces effluents. 

Bien que notre effort principal 
porte sur le programme de moder- 
nisation, les conditions de travail 
des employés ne sont pas pour cela 
négligées. Nous invitons continuel- 
lement Ceux-ci a nous soumettre 
leurs suggestions quant aux priori- 
tés dans ce domaine et a la facon de 
dépenser au mieux les sommes 
affectées annuellement a ce poste 
budgétaire. 

L’amplitude, les codts et 
l’6chéancier du programme de 
modernisation sont illustrés en 
page 10. 


Le design de ce procédé et les 
aspects conceptuels du pro- 
gramme ont été mis au point par 
R. J. Stevens, Vice-Président 
Sénior, Technique et Ingéniérie, 
en collaboration avec E. B. Cowan, 
Ingénieurs-Conseils 

L’implantation et |’exécution 
de la construction de |’usine est la 
responsabilité de J. F. Chantler, 
Vice-Président, Fabrication. 


Chip Dozer 
Butor a copeaux 
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Nitec is a 75% owned subsidiary 
of Tembec, with the balance of 
ownership held by management. 
The Company was formed in May 
1974 to acquire the former Kimber- 
ley Clark Coated Paper and Tissue 
Mill facilities located at Niagara 
Falls, New York. 

Purchase of the shut-down mill 
was completed on May 30, 1974 
and by August 1974 the four tissue 
machines and two coated paper 
machines were back in production. 


The Nitec Tissue Mill has a 
capacity of 135 tons per day, 45,000 
tons per year of primary tissue. The 
fibre supply is based on 80% re- 
cycled fibre and 20% Tembec 
bleached sulphite pulp. In January 
1975, production of converted facial 


Coated Paper Machine 
Machine a papier glacé 


‘6 


and bathroom tissue products was 
started after the expenditure of an 
additional $2 million for converting 
facilities. This expenditure enables 
the Mill to convert 75% of its 
primary production. 


The coated paper business of 
Nitec is based on two paper ma- 
chines and an off-machine coater. 
Capacity is 240 tons per day or 
82,000 tons per year of high quality 
web offset paper. The marketing 
objective of the Company is to dis- 
tribute its capacity on the basis of 
45% publication paper, 35% com- 
mercial printing and 20% book 

- publishing. 

In its relatively short life, Nitec 
has accomplished a great deal. The 
Niagara Falls Mill has been trans- 
formed from a shut-down, unpro- 
ductive facility to a dynamic, 
profitable operation employing 
610 people. A professional manage- 
ment team has been placed in 


La Nitec est une filiale a 75% de 
Tembec, le solde demeurant la 
propriété de la direction. Cette 
compagnie a été fondée en mai 
1974 en vue d’acquérir |’ancienne 
usine de Kimberley Clark a Niagara 
Falls, dans |’état de New York. Cette 
usine était spécialisée dans la 
fabrication du papier couché et du 
papier mousseline. 

L’achat de cette usine fermée a 
été conclu le 30 mai 1974. Au mois 
d’aout de laméme année, les 
quatre machines a papier mousse- 
line et les deux machines a papier 
couché entraient de nouveau 
en service. 


L’usine de papier mousseline 
Nitec a une capacité de 135 tonnes 
par jour, soit 45,000 tonnes par an 
de papier mousseline primaire. Son 


Tissue Paper Machine 
Machine a papier mousseline 


alimentation en fibres compte 80% 
de fibres recyclées et 20% de pate 
au bisulfite blanchie Tembec. 

En janvier 1975 et aprés $2 millions 
de dépenses additionnelles, |’usine 
aentamé la production de papier 
mousseline transformé en serviettes 
et en papier sanitaire. Cet investis- 
sement permet aujourd'hui al’usine 
de convertir de la sorte 75% de sa 
production primaire. 


La production de papier couché 
s'effectue a Nitec sur deux ma- 
chines a papier et une coucheuse. 
La capacité est de 240 tonnes par 
jour, soit 82,000 tonnes par année 
de papier offset “‘web”’ de trés 
haute qualité. La compagnie entend 
ventiler cette production comme 
suit: 45% de papier pour publica- 
tions, 35% de papier pour impres- 
sion commerciale et 20% de papier 
destiné a l’impression de livres. 

Nitec asu accomplir énormé- 
ment de progrés en tres peu de 


control. Machinery has been over- 
hauled, systems and procedures 
introduced and refined, and long- 
term supply contracts concluded 
for all critical raw materials. 

The Nitec management team 
encountered and overcame an 
extremely difficult year for the 
paper industry in 1975 and is now 
well positioned to take advantage 
of healthier market conditions in 
both coated and tissue grades 
which will enable the plant to 
realize its full potential. 

In addition to a favourable 
location, the Mill is fortunate in 
having an economic power supply, 
is coal based, and has askilled 
labour force and modern equip- 
ment. 

A three-year labour contract 
with United Steel Workers Union 
has been negotiated which in- 
corporates a profit-sharing pro- 
vision. 1976 will be a good year for 
Nitec and it will make a strong con- 
contribution to Tembec’s earnings. 


Finished Rolls of Coated Paper 
Rouleaux finis de papier glacé 


Management Meeting 
Réunion de la direction 


GEORGE S. PETTY 
Chairman 

Chief Executive Officer 
Président et directeur général 


ALBERT J. DUNLAP 
President—Chief Operating Officer 
Principal officier administratif 


JOHN A. DAVIDSON 
Vice-President Sales —Tissue Products 
Vice-président aux ventes 

Production papier-mouchoirs 


EUGENE J. LEVANDOSK! 
Vice-President Sales — Coated Papers 
Vice-président aux ventes 

Papier glacé 


OR. JAMES F. MATTERS 
Vice-President— Operations 
Exploitation 


LLOYD C. NORTON 


Vice-President Industrial Relations 


Relations Industrielles 


Converting Operations 
Opérations de transformation 
temps. De I’installation fermée et 
improductive qu’elle était, l’usine 
de Niagara Falls est vite devenue 
une entreprise dynamique et renta- 
ble, employant 610 personnes. Elle 
s’est donné une équipe de direction 
de calibre professionnel. La ma- 
chinerie a été révisée, les procé- 
dures et les systemes raffinés ou 
remplacés et l’on a conclu des 
contrats along terme d’approvi- 
sionnement en matiéres premieéres. 
Les administrateurs de Nitec 
ont fait face avec succes a une 


Off Machine Coater 


année trés difficile pour l'industrie 
du papier, en 1975, et ils sont au- 
jourd’hui en excellente position 
pour tirer parti de la situation amé- 
liorée du marché du papier mousse- 
line et du papier couché. L’usine 
est donc appelée a fonctionner a 
plein rendement. 

En plus de bénéficier d’un 
emplacement particulieérement 
favorable, l’usine tire parti d’une 
alimentation au charbon écono- 
mique, d’une main-doeuvre quali- 
fiée et d’un Equipement trés 
moderne. 

La compagnie a négocié avec 
le syndicat des United Steel Workers 
une convention collective d’une 
durée de trois ans qui comporte 
une clause d’intéressement aux 
bénéfices. Nitec va connaitre une 
bonne année en 1976 et on s’attend 
ace qu'elle contribue de facon 
significative aux revenus de Tembec. 


Tembec Forest Products Inc. and its Subsidiaries 
Consolidated Balance Sheet September 30, 1975 


Assets 


Current: 
Cash 
Short-term deposits 
Accounts receivable 
Inventories (notes 1 and 2) 
Prepaid expenses 
Due from Department of Regional 
Economic Expansion (note 8) 


Total current assets 
Due from Department of Regional Economic 
Expansion (note 8) 
Fixed assets (notes 1 and 3) 


Pre-operating costs less amortization 
(notes 1 and 4) 


Deferred financing charges 


ro) 


1975 1974 
$ - $ 2,588,458 
- 13,212,000 
7,547,353 9,378,886 
24,105,176 11,330,253 
578,654 681,585 
1,653,587 568,683 
33,884,770 37,759,865 
1,274,450 703,224 
27,445,178 14,505,017 
_ 1,766,149 1,699,144 

101,821 — 
$64,472,368 $54,667,250 


Liabilities and Shareholders’ Equity 


Current: 
Short Term Bank Loan 
Cheques issued and not paid 
Note payable to bank (secured) 
Accounts payable and accrued charges 
Current portion of long-term debt (note 6) 
Income and other taxes payable 


Total current liabilities 


Long-term debt: 
Rexfor, a shareholder (note 5) 
Income taxes payable ($1,600,000 in 
1976-1977 and $621,479 in 1977-1978) 
Other (note 6) 


Deferred credit (note 8) 
Deferred income taxes (note 1) 
Minority interest 
Shareholders’ equity: 

Capital stock (note 7) 


Contributed surplus (note 8) 
Retained earnings (note 10) 


1975 1974 
$ 2,622,953 = 
1,790,468 4,107,190 
3,300,000 = 
10,386,771 9,395,828 
1,346,420 439,400 
3,354,943 5,908,225 
22,801,555 19,850,643 
8,374,623 8,786,875 
2,221,479 = 
6,794,252 7,754,275 
17,390,354 16,541,150 
1,318,918 932,114 
4,821,102 1,693,636 
277,983 196,058 
1,871,601 3,604,965 
3,616,005 2,456,714 
12,374,850 9,391,970 
17,862,456 15,453,649 
$64,472,368 $54,667,250 


Produits Forestiers Tembec Inc. et ses filiales 
Bilan consolidé 30 septembre 1975 


Actif 
1975 1974 
Actif a court terme: 
Encaisse $ - $ 2,588,458 
Dépéts a court terme - 13,212,000 
Comptes a recevoir 7,547,353 9,378,886 
Stock (notes 1 et 2) 24,105,176 11,330,253 
Frais payés d’avance 578,654 681,585 
Subvention a recevoir du Ministere d’Ex- 
pansion Economique Régionale (note 8) —_ 1,653,587 568,683 
Total de l’actif a court terme 33,884,770 37,759,865 
Subvention a recevoir du Ministere d’Expan- 
sion Economique Régionale (note 8) 1,274,450 703,224 
Immobilisations (notes 1 et 3) 27,445,178 = 14,505,017 
Frais préliminaires moins amortissement 
(notes 1 et 4) _ 1,766,149 _ 1,699,144 
Frais de financements reportés 101,820 = = 
$64,472,368 $54,667,250 


Passif et avoir des actionnaires 


Passif a court terme: 

Emprunt bancaire a court terme 

Cheques émis et non payés 

Billet bancaire a payer (garanti) 

Comptes a payer et frais courus 

Dette a long terme échéant en dega d’un an 
(note 6) 

Imp6ts sur le revenu et autres taxes 
a payer 


Total du passif a court terme 


Dette a long terme: 
Rexfor, un actionnaire (note 5) 
Impét a payer ($1,600,000 en 1976-1977 et 
$621,479 en 1977-1978) 
Autre (note 6) 


Crédit différé (note 8) 

Impéts sur le revenu reportés (note 1) 

Intéréts minoritaires 

Avoir des actionnaires: 
Capital-actions (note 7) 


Surplus d’apport (note 8) 
Bénéfices non répartis (note 10) 


1975 1974 
$ 2,622,953 = 
1,790,468 4,107,190 
3,300,000 = 
10,386,771 9,395,828 
1,346,420 439,400 
3,354,943 5,908,225 
22,801,555 19,850,643 
8,374,623 8,786,875 
2,221,479 = 
6,794,252 7,754,275 
17,390,354 16,541,150 
1,318,918 932,114 
4,821,102 1,693,636 
277,983 196,058 
1,871,601 3,604,965 
3,616,005 2,456,714 
12,374,850 9,391,970 
17,862,456 15,453,649 
$64,472,368 $54,667,250 


Tembec Forest Products Inc. and its Subsidiaries 
Consolidated Statement of Changes in Financial Position For the year ended September 30, 1975 


Source of funds: 
Operations— 
Net income for the year 
Depreciation and amortization 
Deferred income taxes 
Deferred credit 


Funds provided from operations 


Issue of capital stock 

Grant received or receivable 

Long-term debt—Rexfor, a shareholder 
— first mortgage 
— second mortgage 
— subordinated mortgage 


—unsecured promissory note — 


—long term lease 

— first mortgage bond 

— income taxes payabie 
Minority interest 


Total source of funds 


Application of funds: 
Fixed assets acquired 
Pre-operating costs 
Long-term debt—Rexfor 
— Other 
Redemption of preferred shares 
Deferred financing charges 


Total application of funds 


increase (decrease) in working capital 
Working Capital, beginning of the period 


Working capital, end of the period 


Working capital, current ratio 
(current assets/current liabilities) 
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1975 1974 
$ 2,982,880 $ 9,391,970 
1,602,412 1,184,214 
3,127,466 1,693,636 
(110,035) (127,292) 
_ 7,602,723 12,142,528 
84,000 3,604,965 

1,084,904 2,812,896 

- 8,786,875 
= 1,500,000 
- 900,000 
= 5,500,000 
100,000 
150,707 - 
116,000 200,000 

2,221,479 - 

__ 81,925 _ 196,058 
11,341,738 35,743,322 
14,328,298 15,602,755 

281,280 1,785,620 
412,252 - 

1,226,730 445,725 

1,817,364 = 
101,821 
18,167,745 17,834,100 
(6,826,007) 17,909,222 
17,909,222 ee 

$11,083,215 $17,909,222. 
1.49 1.90 


Changes in components of working capital: 
Increase (decrease) in current assets — 


Cash 

Short-term deposits 

Accounts receivable 

Inventories 

Prepaid expenses 

Due from Department of Regional Economic Expansion 


Increase (decrease) in current liabilities — 


Bank overdraft 

Cheques issued and not paid 

Note payable to bank 

Accounts payable and accrued charges 
Current portion of long-term debt 
Income and other taxes payable 


Decrease in working capital 


$ (2,588,458) 


(13,212,000) 

(1,831,533) 
12,774,923 

(102,931) 
1,084,904 


_ (3,875,095) 


2,622,953 
(2,316,722) 
3,300,000 
990,943 
907,020 
(2,553,282) 


2,950,912 


$ 6,826,007 


(with comparative figures for the period 
from the date of incorporation on 
July 12, 1972 to September 30, 1974) 


Produits Forestiers Tembec Inc. et ses filiales 
Etat consolidé de I’évolution de la situation financiére pour l’exercice financier terminé le 30 septembre 1975 


Provenance des fonds: 
Opérations— 
Bénéfice net de l’exercice 
Amortissement 
Impé6ts sur le revenu reportés 
Crédit différé 


Fonds provenant des opérations 


Emission d’actions 

Subvention recue ou a recevoir 

Dette a long terme — 
Rexfor, un actionnaire 
premiére hypotheque 
deuxiéme hypotheque 
hypotheque subordonnée 
billet 4 demande non garanti 
location a long terme 
obligations premiere hypotheque 
imp6ts a payer 

Intéréts minoritaires 


Total de la provenance des fonds 


Utilisation des fonds: 
Acquisition d’immobilisations 
Frais préliminaires 
Dette a long terme — Rexfor 

— autre 
Rachat d’actions privilégiées 
Frais de financement reportés 


Total de l’utilisation des fonds 


Augmentation (diminution) du fonds de 
roulement 
Fonds de roulement, au début de la période 


Fonds de roulement, a Ia fin de la période 


Coefficient de fonds de roulement (actif a 
court terme/passif a court terme) 


1975 


$ 2,982,880 
1,602,412 
3,127,466 


(110,035) 


7,602,723 


84,000 
1,084,904 


150,707 
116,000 
2,221,479 


81,925, 


11,341,738 


14,328,298 
281,280 
412,252 

1,226,730 
1,817,364 
101,821 


18,167,745 


(6,826,007) 
17,909,222 


$11,083,215 


1.49 


1974 


$ 9,391,970 
1,184,214 
1,693,636 

(127,292) 


12,142,528 


3,604,965 
2,812,896 


8,786,875 
1,500,000 
900,000 
5,500,000 
100,000 


200,000 
196,058 
35,743,322 
15,602,755 
1,785,620 


445,725 


17,834,100 


17,909,222 


$17,909,222 


1.90 


Changements dans les composantes du fonds de roulement: 
Augmentation (diminution) de l’actif a court terme — 


Encaisse 

Dépéts a court terme 
Comptes a recevoir 
Stocks 

Frais payés d’avance 


$ (2,588,458) 
(13,212,000) 
(1,831,533) 
12,774,923 
(102,931) 


Subvention a recevoir du Ministére d’Expansion 


Economique Régionale 


1,084,904 
(3,875,095) 


Augmentation (diminution) du passif a court terme — 


Découvert de banque 
Cheques émis et non payés 
Billet bancaire a payer 


Comptes a payer et frais courus 
Dette a long terme échéant en deca d’un an 


Impot et autres taxes a payer 


Diminution du fonds de roulement 


2,622,953 
(2,316,722) 
3,300,000 

990,943 
907,020 
(2,553,282) 


2,950,912 
$ 6,826,007 


(avec chiffres comparatifs pour la 
période de la date d'incorporation, 
le 12 juillet 1972, au 30 septembre 1974) 
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Tembec Forest Products Inc. and its Subsidiaries 
Consolidated Statement of Income and Retained Earnings For the year ended September 30, 1975 


1975 1974 
Sales $62,980,655 $50,944,766 
Cost of sales (including depreciation of 
$1,388,137 for 1975 and $1,097,738 for 1974) 52,776,612 29,438,005 
10,204,043 21,506,761 
Expenses: 
Selling, general and administrative 3,124,708 2,446,470 
Amortization 214,275 86,476 
Employees’ participation in profits 320,674 1,009,640 
interest 1,502,199 332,966 
Exchange loss (gain) ___ (317,306) 954,230 
4,844,550 4,829,782 
Income before income taxes and 
minority interest 5,359,493 16,676,979 
income taxes—current (702,769) 5,543,656 
— deferred 3,017,431 1,566,344 
2,314,662 7,110,000 
income before minority interest 3,044,831 9,566,979 
Minority interest 61,951 175,009 
Net income 2,982,880 9,391,970 
Retained earnings, beginning of year 9,391,970 - 
Retained earnings, end of year $12,374,850 $ 9,391,970 
Earnings per share 
— basic : $5.45 a $13.10 ; 


— fully diluted $4.34 $ 9.77 


Produits Forestiers Tembec Inc. et ses filiales 


Etats consolidés des revenus et dépenses et des bénéfices non répartis pour l’exercice financier terminé le 30 septembre 1975 


Ventes 


Coat des ventes (incluant une dépense 
d’amortissement de $1,388,137 pour 1975 
et $1,097,738 pour 1974) 


Dépenses 
Frais généraux, de vente et d’administration 
Amortissement 
Participation des employés aux profits 
Intérét 
Perte sur change (profit) 


Bénéfice avant imp6ts sur le revenu et 
intéréts minoritaires 


Imp6ts sur le revenu—courants 
—reportés 


Bénéfice avant intéréts minoritaires 
Intéréts minoritaires 


Bénéfice net 
Bénéfices non répartis, au début de l’exercice 


Bénéfices non répartis, a la fin de l’exercice 
Bénéfice par action 


Bénéfice dilué par action 


1975 
$62,980,655 


S2118,012) 
10,204,043 


3,124,708 
214,275 
320,674 

1,502,199 
(317,306) 


4,844,550 


5,359,493 _ 


(702,769) 
3,017,431 


2,314,662 


3,044,831 
61,951 


2,982,880 
9,391,970 


$12,374,850 
$5.45 


$4.34 


1974 
$50,944,766 


__ 29,438,005 
_ 21,506,761 


2,446,470 
86,476 
1,009,640 
332,966 
954,230 


4,829,782 


16,676,979 


5,543,656 
1,566,344 


7,110,000 


9,566,979 
175,009 


9,391,970 


$ 9,391,970 
$13.10 


$977 


21 


Tembec Forest Products Inc. and its Subsidiaries 
Notes to Consolidated Financial Statements September 30, 1975 


1 Significant accounting policies 


a) Principles of consolidation 
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The consolidated financial state- 
ments include the accounts of 
the Company and its two 
subsidiaries: 
Tembois Inc., a51% owned 
subsidiary, 
Nitec Paper Corporation, a 75% 
owned subsidiary located in 
United States. 


b) Translation of foreign currencies 
The accounts of the subsidiary 
located in United States are 
reflected in the accompanying 
financial statements in U.S. 
dollars. The translation into 
Canadian dollars would result in 
an immaterial effect on income. 


c) Inventories 
Finished products are valued at 
cost or net realizable value, 
whichever is lower. Other inven- 
tories are valued at the lower of 
cost and replacement cost. 


d) Fixed assets and depreciation 
Depreciation is provided in the 
accounts on the straight-line 
basis over the estimated service 
lives of the related fixed assets. 


e) Pre-operating costs and 
amortization 
Costs incurred related to the 
period prior to commencement 
of commercial production were 
deferred and are being amortized 
against income on a straight-line 
basis over a period of ten years, 
ending in 1983. 


f) Deferred income taxes 
The Company follows the tax 
allocation method of providing 
for income taxes. Deferred in- 
come taxes on the balance sheet 
primarily result from the differ- 
ence between depreciation and 
amortization recorded in the 
accounts and capital cost allow- 
ance claimed for income tax 
purposes. 


g) Earnings per common share 
Basic earnings per common 
share are calculated by dividing 
the weighted average number of 
shares outstanding during the 
year into net earnings for the 
year after allowing for preferred 
dividends, if any. 

Fully diluted earnings per com- 
mon share shows the effect on 
earnings per share which would 
result if all the shares reserved for 
issuance to employees and resi- 
dents of Temiscaming and issued 
during the year had been issued at 
the beginning of the period. 


1 Conventions comptables 
a) Principes de consolidation 


Les états financiers consolidés 
comprennent les comptes de la 
compagnie et de ses deux filiales: 
Tembois Inc., une filiale détenue 
a 51%, et 

Nitec Paper Corporation, une 
filiale détenue a 75% et située 
aux Etats-Unis. 


b) Change étranger 


Les comptes de la filiale située 
aux Etats-Unis paraissent dans 
les états financiers ci-joints en 
dollars américains. Laconversion 
en dollars canadiens résulterait 
en un effet non significatif sur 

le revenu. 


c) Stock 


Les produits finis sont évalués au 
plus bas du codt et de la valeur 
nette de réalisation. Les autres 
stocks sont évalués au plus bas 
du coat et de la valeur de rem- 
placement. 


d) Immobilisations et amortissement 


L’amortissement est calculé sur 
la base de la ligne droite sur la 
durée estimative d'utilisation 
des actifs. 


e) Frais préliminaires et 


amortissement 
Les couts se rapportant ala 
période antérieure au début de la 
production commerciale ont été 
reportés et sont amortis contre le 
revenu selon la méthode de la 
ligne droite sur une période de 
dix ans se terminant en 1983. 


Produits Forestiers Tembec Inc. et ses filiales 
Notes sur les états financiers consolidés 30 septembre 1975 


f) Impdts reportés 
La compagnie comptabilise ses 
impots sur le revenu selon la 
méthode du report d’impot. 
L’impét reporté paraissant au 
bilan provient principalement de 
la difference entre |’amortisse- 
ment enregistré aux livres et 
allocation du cout en capital 
réclamée, pour fins fiscales. 


g) Bénéfice par action ordinaire 
Le bénéfice par action ordinaire 
est calculé en divisant le bénéfice 
net de l'année, aprés avoir en- 
levé la portion due aux action- 
naires privilégiés, s'il y a lieu, par 
la moyenne pondérée des actions 
ordinaires en circulation durant 
l'année. 

Le bénéfice dilué par action 
montre |’effet qui se serait produit 
sur le bénéfice par action si toutes 
les actions réservées aux employés 
et résidents de Témiscaming et 
émises durant l’exercice avaient été 
émises au début de l’exercice. 


2 Inventories 


Paper 

Pulp 

Pulpwood and expenditures 
on logging operations 

Supplies and materials 


3 Fixed assets 


Tembec Nitec 
Land and 
buildings $ 1,479,344 $ 2,403,340 
Machinery & 
equipment 16,826,106 6,436,144 
18,305,450 8,839,484 
Less accumu- 
lated de- 
preciation 866,991 726,546 


1975 1974 
$ 2,115,424 $ 1,193,106 
6,290,186 1,340,969 
10,221,317 5,847,994 
5,478,249 2,948,184 


$24,105,176 $11,330,253 


Total Total 

Tembois 1975 1974 
$ 373,758 $ 4,256,442 $ 948,715 
2,411,045 25,673,295 14,654,040 
2,784,803 29,929,737 15,602,755 
891,022 2,484,559 ‘1,097,738 


$17,438,459 $ 8,112,938 


$ 1,893,781 $27,445,178 $14,505,017 


4 Pre-operating costs less amortization 


Accumulated 


__Cost amortization Net 
Tembec $ 535,337 $107,067 $ 428,270 
Nitec 1,531,563 193,684 1,337,879 
Total $2,066,900 $300,751 $1,766,149 


5 Due to a shareholder, Rexfor 
Rexfor is committed to supply 
working capital and capital expen- 
ditures advances up to $10,000,000 
to Tembois Inc., asubsidiary. This 
line of credit will be reduced by 
$1,000,000 annually starting in 1979. 
This amount is interest free until 
the end of 1978, at which time an 
interest rate may be set by Rexfor, 
but in no event will such rate be in 
excess of the prime rate charged by 


the Company’s bankers plus 1%. 
These advances are secured by 
the machinery and equipment of 
Tembois Inc. and a floating charge 
on the other assets of Tembois Inc. 


2 Stock 


Papiers spécialisés 
Pate a papier 


Bois et dépenses pour les opérations de coupe 


Fournitures et matériaux 


3 Iimmobilisations 


Tembec Nitec 


Terrains et 
immeubles $ 1,479,344 


Machinerie et 


équipement 16,826,106 6,436,144 
18,305,450 8,839,484 
Moins amor- 
tissement 
accumulé _ 866,991 726,546 
$17,438,459 


$ 2,403,340 $ 373,758 


1975 1974 
$ 2,115,424 $ 1,193,106 
6,290,186 1,340,969 
10,221,317 5,847,994 
5,478,249 2,948,184 
$24,105,176 $11,330,253 

Total Total 

Tembois 1975 1974 
$ 4,256,442 $ 948,715 
2,411,045 25,673,295 14,654,040 
2,784,803 29,929,737 15,602,755 
891,022 2,484,559 1,097,738 


$ 8,112,938 $ 1,893,781 $27,445,178 $14,505,017 


4 Frais préliminaires moins amortissement 


Amortissement Valeur 

Coat accumulé nette 
Tembec $ 535,337 $107,067 $ 428,270 
Nitec 1,531,563 —_—- 193,684 __ 1,337,879 
Total $2,066,900 $300,751 $1,766,149 


5 Avance d’un actionnaire, 

Rexfor 

Rexfor s’est engagé a fournir des 
avances pour le fonds de roulement 
et les dépenses en immobilisations, 
jusqu’a a concurrence de 
$10,000,000, 4 Tembois Inc., une 
filiale. Cette marge de crédit sera 
réduite de $1,000,000 a la fin de 
l’année 1979 et décroitra ainsi de 
$1,000,000 par année par la suite 
pour les neuf années suivantes. Ce 


montant est libre d’intérét jusqu’a 
la fin de 1978. A partir de cette date, 
un taux d’intérét pourra étre appli- 
qué par Rexfor et ce taux ne devra, 
en aucun temps, étre supérieur au 
taux préférentiel des banquiers de 
la compagnie plus 1%. Ces avances 
sont garanties par la machinerie et 
equipement de Tembois Inc. et 
par une charge flottante sur les 
autres actifs de Tembois Inc. 
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6 Long-term debt— other 


1975 


Secured by assets of Tembec Forest 
Products Inc. 
91/2% first mortgage bonds, repayable in equal 
annual instalments of $63,200 until 
April 15, 1980 $ 316,000 


Nitec Paper Corporation, a subsidiary 
Secured by land, buildings and other assets 


First mortgage on land and buildings at 

22% over the fluctuating U.S. base rate 

of the bank (101/2% total interest rate at 

year-end) payable proportionately with 

the subordinated mortgage on other fixed 

assets. $400,000 was payable July 1, 1975 

and $275,000 is due quarterly thereafter 

to July 1, 1981 1,412,000 
Second mortgage on land and buildings 

payable in monthly instalments of $8,029 

including 6 '/2% interest 854,255 
Subordinated mortgage on other fixed 

assets at 212% over the fluctuating U.S. 

base rate of the bank 5,188,000 
Equipment note payable in monthly 

instalments of $655, including 

11.96% interest 34,042 

Unsecured 

Promissory note, non-interest bearing, 

payable $50,000 at July 1, 1976 and 

July 1, 1977 100,000 

Tembois Inc. 

Long-term lease 236,375 


8,140,672 


Less current portion 1,346,420 


1974 


$ 200,000 


1,500,000 
893,675 


5,500,000 


100,000 


8,193,675 


439,400 


$6,794,252 


$7,754,275 
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6 Dette a long terme-autre 


1975 
Garantie par les actifs de Produits Forestiers 
Tembec Inc. 
Obligation premiére hypotheéque, 91/2%, 
remboursable par versements annuels 
égaux de $63,200 jusqu’au 15 avril 1980 $ 316,000 
Nitec Paper Corporation, une filiale 
Garantie par le terrain, immeubles et autres 
actifs 


Premiére hypothéque sur les terrains et 

immeubles a un taux d’intérét de 21/2% 

au-dessus du taux de base variable des 

banques américaines (101/2% a la fin de 

l'année) remboursable proportionnelle- 

ment avec les hypotheques subordon- 

nées grevant les autres actifs. $400,000 

étaient payables le ter juillet 1975, et 

$275,000 sont payables trimestriellement 

par la suite jusqu’au ter juillet 1981 1,412,000 
2ieme hypothéque sur le terrain et les 

immeubles, remboursable mensuelle- 

ment par des versements de $8,029, 

incluant l’intérét au taux de 612% 854,255 
Hypotheque subordonnée sur les autres 

actifs a un taux d’intérét de 212% au- 

dessus du taux de base variable des 

banques américaines 5,188,000 
Billet a payer sur l’équipement, rembour- 

sable par versements mensuels de $655, 

incluant 11.96% d’intérét 34,042 


Non-garantie 
Billet 4 demande, sans intérét, rembour- 
sable a raison de $50,000 le 1er juillet 
1976 et le 1er juillet 1977 100,000 
Tembois Inc. 
Location a long terme 236,375 


1974 


$ 200,000 


1,500,000 


893,675 


5,500,000 


100,000 


8,140,672 
Portion remboursable en de¢a d’un an 1,346,420 


8,193,675 
439,400 


$6,794,252 


$7,754,275 


7 Capital stock 


Authorized: 

500,000 Class A preferred 
shares (less 302,894 shares re- 
deemed in 1975), 6% cumulative, 
participating, voting, of a par value 
of $6 each, redeemable at par plus 
accrued dividends. The dividends 
are cumulative in the third year 
after issue and thereafter. The 
Company is obliged to redeem 
them in an amount to equal 20% of 
the prior year’s net income. 

10,000 Class B preferred shares 
with a par value of $100 each, all 
being redeemable for an aggregate 
total of $1, with non-cumulative 
dividends commencing in 1983 at 
the rate of $1 per share. 

1,000,000 common shares 
without par value. 


Issued and fully paid: 


109,444 Class A preferred shares 
(412,338 in 1974) 


10,000 Class B preferred shares 
498,805 common shares (304,805 in 1974) 


1975 1974 
$ 656,664 $2,474,028 
1,000,000 1,000,000 
214,937 130,937 


$1,871,601 $3,604,965 


7 Capital-actions 


Autorisé: 

500,000 actions privilegiées 
Classe A (moins 302,894 actions 
rachetées en 1975), 6% cumulatives, 
participantes, votantes, d’une 
valeur au pair de $6 chacune, ra- 
chetables a la valeur au pair plus 
les dividendes courus. Les divi- 
dendes sont cumulatifs a partir de 
la troisieme année aprés |’émission. 
La compagnie doit racheter ces 
actions pour un montant égal a 20% 
du bénéfice net de l’année pré- 
cédente. 

10,000 actions privilégiées 
Classe B, d’une valeur au pair de 
$100 chacune, rachetables pour 
une somme totale de $1, avec divi- 
dendes non-cumulatifs a compter 
de 1983 au taux de $1 par action. 

1,000,000 d’actions ordinaires 
sans valeur au pair. 


Emis et entiérement payé: 


109,444 actions privilégiées Classe A 
(412,338 en 1974) 


10,000 actions privilégiées Classe B 
498,805 actions ordinaires (304,805 en 1974) 


1975 1974 
$ 656,664 $2,474,028 
1,000,000 1,000,000 

214,937 130,937 
$1,871,601 $3,604,965 
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The Company has committed 
itself not to redeem or purchase 
the Class B shares unless the 
advances to Tembois Inc. referred 
to in note 5 have been fully reim- 
bursed to Rexfor. 

50,400 common shares have 
been reserved for issuance to resi- 
dents of Temiscaming at a price of 
approximately 43 cents each, 
aggregating $22,000, to be issued 
in units with mortgage bonds, 
aggregating $178,000. 

29,100 common shares have 
been reserved for issuance to the 
non-unionized employees of the 
Company at a price of approximate- 
ly 43 cents each, aggregating 
$12,600, to be issued in units with 
mortgage bonds aggregating 
$47,400. 

During the year, 194,000 com- 
mon shares have been issued to the 
employees of the Company ata 
price of approximately 43 cents 
each, aggregating $84,000, together 
with $316,000 of mortgage bonds, 
of which $200,000 was paid in 1974. 


8 Contributed surplus 

The Department of Regional 
Economic Expansion has 
authorized a grant to the Company 
of $5,172,250 under the provisions 
of the Regional Development 
Incentives Act, payable as eligible 
assets are acquired and are put into 
commercial production. It is ex- 
pected that the Company will 
comply with all the conditions of 
the grant and accordingly this 
amount has been recorded in the 
accounts as at September 30, 1975. 

The costs of the fixed assets 
acquired will be reduced for federal 
tax purposes by the full amount of 
the grant received, and thus de- 
preciation allowed as a deduction 
in the computation of future taxable 
income will be lower than that 
charged in the accounts. A portion 
of the grant ($1,556,245) has been 
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set up as a deferred credit to be 
applied to reduce income taxes to 
be provided in future years; the 
remainder has been credited to 
contributed surplus. 


9 Capital expenditures 

As at September 30, 1975, the 
Companies were committed to 
capital expenditures totalling 
approximately $1,000,000. 


10 Retained earnings 

Following the redemption of 
302,894 Class A preferred shares, 
retained earnings include an 
amount of $1,817,364 designated as 
special surplus under section 45 


(13) of the Quebec Companies Act. 


11 Subsequent event 

In December 1975, the Company 
agreed to borrow up to $15,000,000 
to be secured by a collateral mort- 
gage bond and repayable in 
quarterlyinstalments starting on 
October 31, 1977 and ending on 
July 31, 1982. 


12 Comparative figures 

Figures for 1974 have been 
restated where necessary to con- 
form with the presentation adopted 
for 1975. 


La compagnie s'est engagée a 
ne pas racheter les actions privilé- 
giées Classe B avant que |’avance 
accordée a Tembec (voir note 5) 
ne soit complétement remboursée 
a Rexfor. 

50,400 actions ordinaires ont 
été réservées pour une émission 
future aux résidents de la ville de 
Témiscaming a un prix approxima- 
tif de $0.43 chacune, pour un 
montant de $22,000, a étre émises 
conjointement sous forme d’unités, 
avec des obligations hypothécaires 
d’une valeur globale de $178,000. 

29,100 actions ordinaires ont 
été réservées pour une émission 
future aux employés non-syndiqués 
de la compagnie a un prix approxi- 
matif de $0.43 chacune, pour un 
montant de $12,600, a étre émises 
conjointement sous forme d’unités, 
avec des obligations hypothécaires 
d’une valeur globale de $47,400. 

Au cours de |’exercice, 194,000 
actions ordinaires furent émises 
aux employés de la compagnie a un 
prix approximatif de $0.43 chacune, 
pour un montant de $84,000, avec 
des obligations hypothécaires de 
$316,000 dont $200,000 avaient été 
payés en 1974. 


8 Surplus d’apport 

_ Le Ministére d’Expansion 
Economique Régionale a autorisé 
une subvention de $5,172,250 ala 
compagnie en vertu de la “Loi sur 
les Subventions au Développement 
Régional” payable lors de |l’acquisi- 
tion et de la mise en production 
d’actifs éligibles. Il est prévu que la 
compagnie se conformera a toutes 
les conditions de la subvention et, 
conséquemment, le montant total 

a été comptabilisé dans les comptes 
au 30 septembre 1975. 

Le coat des immobilisations 
acquises sera réduit pour fins d’im- 
pdt fédéral du montant total de la 
subvention recue et, conséquem- 


ment, l’amortissement permis 
comme déduction pour le calcul du 
revenu futur imposable sera moin- 
dre que celui comptabilisé aux livres. 
Une partie de la subvention 
($1,556,245) a été comptabilisée 
comme crédit différé a étre appliqué 
pour réduire |’impét sur le revenu 
des années futures. L’autre partie 
de la subvention a été créditée au 
surplus d’apport. 


9 Dépenses en immobilisations 
Au 30 septembre 1975, les com- 

pagnies s’étaient engagées pour 

des dépenses en immobilisations 

totalisant approximativement 

$1,000,000. 


10 Bénéfices non répartis 
Suite au rachat de 302,894 
actions privilégiées Classe A, les 
bénéfices non répartis incluent un 
montant de $1,817,364 désigné 
comme surplus spécial en vertu de 
la section 45(13) de la loi des 
Compagnies du Québec. 


11 Evénement subséquent 

En décembre 1975, la compa- 
gnie s'est engagée a emprunter 
jusqu’a $15,000,000 garantis par 
obligation hypothécaire et rem- 
boursables par versements tri- 
mestriels a partir du 31 octobre 1977 
jusqu’au 31 juillet 1982. 


12 Chiffres comparatifs 

Les chiffres de 1974 ont été 
ajustés, si nécessaire, pour se con- 
former a la présentation adoptée 
en 1975. 


Auditors’ Report 


To the Shareholders of 
Tembec Forest Products Inc.: 

We have examined the con- 
solidated balance sheet of Tembec 
Forest Products Inc. and its sub- 
sidiaries as at September 30, 1975 
and the consolidated statements of 
income and retained earnings and 
changes in financial position for 
the year then ended and have ob- 
tained all the information and 
explanations we have required. 
Our examination included a 
general review of the accounting 
procedures and such tests of 
accounting records and other 
supporting evidence as we con- 
sidered necessary in the circum- 
stances. 

In our opinion and according 
to the best of our information and 
the explanations given to us, and 
as shown by the books of the com- 
panies, these consolidated financial 
statements are drawn up So as to 
exhibit a true and correct view of 
the state of the affairs of the 
companies as at September 30, 
1975 and the results of their opera-: 
tions and the changes in their 
financial position for the year then 
ended, in accordance with generally 
accepted accounting principles, 
applied on a basis consistent with 
that of the preceding year. 


Montreal, Canada, 
December 4, 1975 


Clarkson, Gordon and Co. 
Chartered Accountants 


Rapport des 
vérificateurs 


Aux actionnaires de 
Produits Forestiers Tembec Inc. 

Nous avons examiné le bilan 
consolidé de Produits Forestiers 
Tembec Inc. et ses filiales au 30 
septembre 1975 ainsi que |'état 
consolidé des revenus et dépenses 
et des bénéfices non répartis et |'état 
consolidé de I’évolution de la 
situation financiére pour I’exercice 
terminé a cette date, et nous avons 
obtenu tous les renseignements et 
toutes les explications que nous 
avons demandés. Notre examen a 
comporté une revue générale des 
procédés comptables ainsi que les 
sondages des registres comptables 
et autres preuves a |’appui que nous 
avons jugées nécessaires dans les 
circonstances. 

A notre avis, et du mieux que 
NOUS avons pu nous en rendre 
compte par les renseignements et 
les explications qui nous ont été 
données et d’apres ce qu’indiquent 
les livres des compagnies, ces états 
financiers consolidés sont rédigés 
de maniére a représenter fidéle- 
ment |'état véritable et exact des 
affaires des compagnies au 30 
septembre 1975 ainsi que les résul- 
tats de leur exploitation et I’évolu- 
tion de leur situation financiére 
pour I’exercice terminé a cette date, 
conformément aux principes 
comptables généralement recon- 
nus, lesquels ont été appliqués de 
la méme maniére qu'au cours de 
l’exercice précédent. 


Montréal, Canada, 
le 4 décembre 1975. 


Clarkson, Gordon et Cie 
Comptables Agréés 
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Financial Review 


Sales 

In 1975 sales increased by 
$8,035,889 to a total of $62,980,655. 
This was due to the fact that 1975 
was the first full year of operation 
for Nitec. 


Earnings 

The Company experienced a 
decline in earnings in 1975. Income 
for the year was $2,982,880. This 
decline was caused by the world- 
wide slump in demand for pulp and 
paper products. 


Financial Position 

The consolidated net worth of 
the Company is $17,862,456 at 
September 30, 1975. On the basis 
of price-level adjusted values, the 
consolidated net worth on 
September 30, 1975 is $21,206,421. 

Both the Temiscaming 
(Tembec) and Niagara Falls (Nitec) 
mills were acquired when they were 
completely shut down. The pur- 
chase prices do not reflect their 
value as going concerns, particular- 
ly since significant changes have 
been made through the moderniza- 
tion program. 


interest Income 

During 1974 and 1975, interest 
income was $412,753 and $625,605 
respectively. This was earned on 
the short-term investment of 
Tembec profits, prior to their dis- 
bursement for the modernization 
program. 


interest Expense 

Interest expense amounted to 
$332,966 in 1974 and $1,502,199 in 
1975. 
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Cash Flow 

During the two years, cash flow 
of $19,745,251 was generated from 
operations, while capital stock, 
grants and long-term financing 
accounted for $27,339,809. 

Funds were used for capital 
expenditures and pre-operating 
costs for a total of $31,997,953. 
Long-term debt of $2,084,707 was 
repaid, and preferred shares were 
redeemed to the extent of 
$1,817,364. 

The net increase in working 


capital after two years is $11,083,215. 


Depreciation and Capital Cost 
Aliowance 

Depreciation charged ona 
consolidated basis for the Corpora- 
tion totalled $1,097,738 in 1974 and 
$1,388,137 in 1975. 

Capital cost allowance charged 
for tax purposes was significantly 
higher than depreciation and 
resulted in deferred taxes of 
$4,821,102. 


DREE Grant 

Tembec Forest Products has 
fulfilled the conditions required in 
order to qualify for the payment in 
full of the DREE Grant amounting 
to $5.1 million. $2.2 million of this 
Grant has been received and the 
Company has finalized the program 
of expenditures which qualifies it 
to claim the $3.1 million balance 
of the Grant. 


Long-Term Debt 

Loan arrangements were con- 
cluded in December 1975 with the 
Mercantile Bank of Canada. A re- 
volving term loan amounting to 
$15 million for capital expenditures 
for Tembec was set up on a long- 
term basis. 


ity 

Bonds and common shares 
were issued to employees in 1975 
for a total of $400,000. Preferred 
shares were redeemed to the extent 
of $1,817,364 in 1975, and an addit- 
ional $495,156 were redeemed in 
January 1976. 


Retrospective 
financiéere 


Ventes 

Nos ventes ont atteint, en 1975, 
le total de $62,980,655, soit 
$8,035,889 de plus que l’année 
précédente. Cette augmentation 
découle de la performance de 
Nitec dont c’était la premiere année 
complete d’opération. 


Bénéfices 

Les bénéfices de la compagnie 
ont connu une baisse en 1975. Ona 
enregistré, pour l’année, un revenu 
de $2,982,880. Ce déclin est directe- 
ment attribuable a la baisse mon- 
diale de la demande pour les 
produits de pate et papier. 


Situation financiére 

La valeur nette consolidée ce la 
compagnie était de $17,862,456 au 
30 septembre 1975. En tenant 
compte de l’ajustement des valeurs 
au niveau des prix, on arrive a une 
valeur nette consolidée de 
$21,206,421 au 30 septembre 1975. 

Les usines de Témiscaming 

(Tembec) et Niagara Falls (Nitec) 
ont toutes les deux été achetées 
alors qu’elles étaient complétement 
fermées. Leurs prix d’achat ne 
refléte donc pas leur valeur actuelle, 
surtout si l’on considére les chan- 
gements majeurs qui y ont été 
apportés grace au programme de 
modernisation. 


Intéréts recus 

L’intérét sur le revenu a rappor- 
té, en 1974 et en 1975, les sommes 
respectives de $412,753 et $625,605. 
Ces intéréts provenaient de I’inves- 
tissement a court terme des profits 
de Tembec, avant leur débourse- 
ment pour le programme de 
modernisation. 


intéréts payés 

Nous avons dépensé $332,966 
d’intéréts en 1974 et $1,502,199 au 
méme chapitre en 1975. 


Fonds provenant des 
opérations 

Nos opérations nous ont 
amené, depuis deux ans, lasomme 
de $19,745,251 en argent liquide 
tandis que |’émission d’actions, 
des subventions et notre dette a 
long terme se chiffraient a 
$27,339,809. 

Ces fonds ont été affectés a 
des dépenses en immobilisations 
et des frais préliminaires totalisant 
$31,997,953. $2,084,707 ont été 
affectés a la dette along terme et 
nous avons racheté pour $1,817,364 
d’actions privilégiées 

Nous affichons, aprés deux 
ans, une augmentation nette du 
fonds de roulement de $11,083,215. 


Amortissement et allocation 
du cout en capital 
L’amortissement calculé sur 
une base consolidée pour la com- 
pagnie a été de $1,097,738 en 1974 
et de $1,338,137 en 1975. 
L’allocation de codt en capital 
facturée aux fins d’impdts était de 
beaucoup supérieure a |’amortisse- 
ment: elle nous a permis de reporter 
le paiement de $4,821,102 d’impéts. 


Subvention du MEER 

Les Produits Forestiers 
Tembec ont satisfait aux conditions 
requises pour l’attribution en entier 
de la subvention du Ministére d’Ex- 
pansion Economique Régionale, 
soit un total de $5.1 millions. Nous 
avons déja recu $2.2 millions selon 
les termes de cette subvention et 
nous venons de terminer le pro- 
gramme de dépenses qui nous 
permettra de réclamer le reste de 
cette subvention, $3.1 millions. 


Dette a long terme 

Nous avons conclu, en décem- 
bre 1975, un emprunt aupres de la 
Banque Mercantile du Canada. 
Celle-ci nous a consenti un prét a 
long terme de $15 millions, a des 
conditions modifiables, pour les 
dépenses en immobilisations de 
Tembec. 


Equité 

Les employés ont recu en 1975 
des obligations et des actions ordi- 
naires d'une valeur de $400,000. 
La compagnie a racheté pour 
$1,817,364 d’actions privilégiéés en 
1975. Elle en a aussi racheté pour 
$495,156 en janvier 1976. 
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Niagara Fall's Coated Paper & Tissue Mil! 
Usine de papier-mouchoirs et de papier glacé de Niagara Falls 


